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Plant Capacity (Tons)

Existing Drums 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15

New System 25 50 75 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107 107

Total 15 15 15 15 15 15 15 15 15 40 65 75 107 107 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121

Inventory Cap (Tons) 250

Production 15 15 15 15 15 15 15 15 15 40 65 75 107 107 121 121 75 97 103 109 115 121 121 121 121 121 121 121 121 121

Inventory 0 0 0 0 0 0 0 0 0 24 59 97 145 187 230 266 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250

Income

Sales (% of capacity) 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 40% 45% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Sales (Tons) 15 15 15 15 15 15 15 15 15 16 29 38 59 64 79 85 91 97 103 109 115 121 121 121 121 121 121 121 121 121

Sales ($K) 15.8$      15.8$      15.8$      15.8$      15.8$      15.8$      15.8$      15.8$      15.8$      17.1$      31.4$      40.5$      63.3$      69.1$      85.1$      91.6$      98.2$      104.7$    111.2$    117.8$    124.3$    130.9$    130.9$    130.9$    130.9$    130.9$    130.9$     130.9$     130.9$     130.9$     

COGS (6.2)$       (6.2)$       (6.2)$       (6.2)$       (6.2)$       (6.2)$       (6.2)$       (6.2)$       (6.2)$       (6.7)$       (12.3)$     (15.9)$     (24.9)$     (27.1)$     (33.4)$     (36.0)$     (38.5)$     (41.1)$     (43.7)$     (46.2)$     (48.8)$     (51.4)$     (51.4)$     (51.4)$     (51.4)$     (51.4)$     (51.4)$      (51.4)$      (51.4)$      (51.4)$      

Operating Expenses (-loan pmts) (4.2)$       (4.2)$       (13.2)$     (19.6)$     (12.9)$     (16.1)$     (12.9)$     (12.9)$     (16.1)$     (16.1)$     (16.1)$     (20.8)$     (20.8)$     (20.8)$     (21.4)$     (21.4)$     (27.3)$     (27.3)$     (27.3)$     (27.3)$     (31.1)$     (31.1)$     (31.1)$     (36.9)$     (36.9)$     (36.9)$     (36.9)$      (36.9)$      (36.9)$      (36.9)$      

  Existing Operation (4.2)$       (4.2)$       (2.2)$       (2.2)$       (2.2)$       (2.2)$       (2.2)$       (2.2)$       (2.2)$       (2.2)$       (2.2)$       (2.2)$       (2.2)$       (2.2)$       

  New Plant Operation -$        -$        (11.0)$     (17.4)$     (10.7)$     (13.9)$     (10.7)$     (10.7)$     (13.9)$     (13.9)$     (13.9)$     (18.6)$     (18.6)$     (18.6)$     (21.4)$     (21.4)$     (27.3)$     (27.3)$     (27.3)$     (27.3)$     (31.1)$     (31.1)$     (31.1)$     (36.9)$     (36.9)$     (36.9)$     (36.9)$      (36.9)$      (36.9)$      (36.9)$      

% of whole 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 50% 50% 50% 50% 50% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 75% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Employee Salaraies 20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$      20.8$       20.8$       20.8$       20.8$       

Employee Benefits 2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$        2.5$         2.5$         2.5$         2.5$         

Total: -$        -$        7.0$        7.0$        7.0$        7.0$        7.0$        7.0$        7.0$        7.0$        7.0$        11.7$      11.7$      11.7$      11.7$      11.7$      17.5$      17.5$      17.5$      17.5$      17.5$      17.5$      17.5$      23.3$      23.3$      23.3$      23.3$       23.3$       23.3$       23.3$       

% of whole 100% 20% 20% 100% 20% 20% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Office Expenses/Supplies 0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$        0.9$         0.9$         0.9$         0.9$         

Professional Services 3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$        3.1$         3.1$         3.1$         3.1$         

Total: -$        -$        4.0$        0.8$        0.8$        4.0$        0.8$        0.8$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$        4.0$         4.0$         4.0$         4.0$         

% of whole 50% 50% 50% 50% 50% 50% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Building Lease -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$         -$         -$         -$         

Total: -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$        -$         -$         -$         -$         

% of whole 100% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 60% 60% 60% 60% 60% 60% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Ops Maintenance/Supplies 3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$        3.7$         3.7$         3.7$         3.7$         

Insurance 2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$        2.7$         2.7$         2.7$         2.7$         

Training/Travel 1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$        1.5$         1.5$         1.5$         1.5$         

Marketing 1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$        1.8$         1.8$         1.8$         1.8$         

Total: -$        -$        -$        9.6$        2.9$        2.9$        2.9$        2.9$        2.9$        2.9$        2.9$        2.9$        2.9$        2.9$        5.8$        5.8$        5.8$        5.8$        5.8$        5.8$        9.6$        9.6$        9.6$        9.6$        9.6$        9.6$        9.6$         9.6$         9.6$         9.6$         

EBITDA ($K) 5.4$        5.4$        (3.7)$       (10.0)$     (3.3)$       (6.5)$       (3.3)$       (3.3)$       (6.5)$       (5.7)$       3.0$        3.8$        17.7$      21.2$      30.2$      34.2$      32.4$      36.3$      40.3$      44.3$      44.4$      48.4$      48.4$      42.6$      42.6$      42.6$      42.6$       42.6$       42.6$       42.6$       

Sources and debt terms % Term (yr)

Existing Debt 5.75% 7

Building 3.00% 25

Equipment 2.75% 10

Equipment 5.00% 10

Outside Investment (Bridge) 6.50% 2

Outside Investment (Regular) 6.50% 5

Interest Expenses ($K) (1.4)$       (1.4)$       (15.1)$     (15.0)$     (15.0)$     (14.9)$     (14.8)$     (14.7)$     (14.7)$     (14.6)$     (14.5)$     (14.5)$     (14.4)$     (14.3)$     (14.6)$     (14.6)$     (14.5)$     (14.4)$     (14.3)$     (14.2)$     (14.2)$     (14.1)$     (14.0)$     (13.9)$     (13.8)$     (13.7)$     (13.7)$      (13.6)$      (13.5)$      (13.4)$      

Net before Depreciation 3.9$        3.9$        (18.8)$     (25.0)$     (18.3)$     (21.4)$     (18.1)$     (18.1)$     (21.2)$     (20.3)$     (11.6)$     (10.6)$     3.3$        6.9$        15.6$      19.7$      17.9$      21.9$      26.0$      30.0$      30.3$      34.3$      34.4$      28.7$      28.7$      28.8$      28.9$       29.0$       29.1$       29.2$       

Principal Payment ($K) (2.9)$       (2.9)$       (2.9)$       (2.9)$       (2.9)$       (3.0)$       (3.0)$       (3.0)$       (3.0)$       (3.0)$       (3.0)$       (24.4)$     (24.5)$     (24.6)$     (24.7)$     (24.8)$     (24.8)$     (24.9)$     (25.0)$     (25.1)$     (25.1)$     (25.2)$     (25.3)$     (25.4)$     (25.5)$     (25.5)$     (26.7)$      (26.8)$      (26.9)$      (27.0)$      

Net Cash in 1.0$        1.0$        (21.7)$     (28.0)$     (21.2)$     (24.4)$     (21.1)$     (21.0)$     (24.2)$     (23.3)$     (14.6)$     (35.1)$     (21.2)$     (17.7)$     (9.1)$       (5.1)$       (7.0)$       (3.0)$       1.0$        5.0$        5.1$        9.1$        9.1$        3.3$        3.3$        3.3$        2.2$         2.2$         2.2$         2.2$         

Cumulative 351.0$    352.0$    330.4$    302.4$    281.2$    256.8$    235.7$    214.7$    190.5$    167.2$    152.6$    117.5$    96.3$      78.6$      69.5$      64.4$      57.5$      54.5$      55.5$      60.5$      65.6$      74.7$      83.8$      87.1$      90.3$      93.6$      95.8$       98.0$       100.2$     102.5$     

Working Capital 350.0$    

75.00$                        ($1.47)

Notes

Already in place - No changes anticipated

9 months interest only

9 months interest only

12 months no pmt/12 month interest only75.00$                        

850.00$                      

925.00$                      

300.00$                      

Payment($K)

($4.35)

($8.83)

($9.02)

Sales RampCurrent Operations Full Sales and Operations

Amount($K)

3,200.00$                   ($15.17) 9 months interest only

Vertical Malt Bridge - Groundbreaking/Sales Ramp

Pre-sales - Contract Sales

Move Existing Drums
Months after Groundbreaking

Construction Commissioning

 Current  Operations Sales Ramp

Full Sales and Operations


